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DOCUMENTO SULLA POLITICA DI IMPEGNO 

(Approvato dal Consiglio di Amministrazione del 28/01/2026) 
 

Il Documento è redatto in base alle indicazioni contenute nei seguenti provvedimenti: 
 

 Direttiva Europea UE 2017/828 (cd. “Shareholder Rights Directive II” o “SHRDII”), 
recepita in Italia dal Decreto Legislativo 10 maggio 2019, n.49; 

 Decreto Legislativo 252/2005; 
 Delibera Covip del 2 dicembre 2020 recante il “Regolamento in materia di 

trasparenza della politica di impegno e degli elementi della strategia di 
investimento azionario dei fondi pensione”. 

 

1. CARATTERISTICHE GENERALI DEL FONDO PENSIONE ARCO   

 
ARCO (di seguito anche il “Fondo”) è un fondo pensione negoziale - costituito in forma 
di associazione riconosciuta e operante in regime di contribuzione definita - che ha come 
obiettivo l’erogazione di trattamenti pensionistici complementari del sistema obbligatorio, 
ai sensi del D. Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252.  
Il Fondo è iscritto all’albo tenuto dalla COVIP con il n. 106.  
Per le caratteristiche generali e i destinatari del Fondo si rimanda allo Statuto, alla Nota 
Informativa, al Documento sulla Politica di Investimento (“DPI”) ovvero agli ulteriori 
documenti disponibili nell’area pubblica del sito web (http://www.fondoarco.it/ Documenti 
e Normativa/ Documenti di Arco).  
Il Fondo è attualmente articolato in tre Comparti di investimento (“Comparti”), diversificati 
per profilo di rendimento, rischio e orizzonte temporale di investimento. Il Fondo affida la 
gestione delle risorse dei Comparti in prevalenza ad intermediari professionali (“Gestori”) 
- individuati ad esito di selezione a evidenza pubblica, condotta secondo i criteri previsti 
dalla normativa di settore (cfr. D.lgs. 252/2005 art. 6) - stipulando con tali soggetti 
apposite convenzioni di gestione (“accordi di gestione”), ovvero procede - per una quota 
limitata del patrimonio - all’investimento diretto in Fondi di Investimento Alternativi (“FIA”) 
compatibili con la propria politica di investimento. 
 

2. SCOPO DEL DOCUMENTO  

ARCO ha definito il presente documento descrittivo della propria Politica di Impegno, 
approvato dal Consiglio di Amministrazione (CdA), il quale illustra le modalità con cui il 
Fondo, rispetto al perimetro di società rilevanti individuate dal legislatore:  
a) monitora le società partecipate, compresi la strategia, i risultati finanziari e non 

finanziari nonché i rischi, la struttura del capitale, l'impatto sociale e ambientale e il 
governo societario;  

b) esercita i diritti di voto e altri diritti connessi alle azioni;  
c) dialoga con le società partecipate;  
d) gestisce gli attuali e potenziali conflitti di interesse in relazione al proprio impegno.  
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2. MONITORAGGIO DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE  

ARCO monitora periodicamente le società investite, sia dal punto di vista finanziario, che 
non finanziario, con particolare attenzione alle tematiche ESG: Environmental 
(Ambientale), Social (Sociale) e Governance (Governance).  
Tale monitoraggio è, in ultimo, rivolto a tutelare il valore dell’investimento degli iscritti e 
la promozione di società con una condotta sostenibile sotto il profilo ESG.  
Il monitoraggio dei fattori ESG è integrato nel processo di investimento del Fondo e 
avviene con il supporto di Advisor, secondo anche quanto previsto dalle “Linee Guida 
sugli investimenti socialmente responsabili”, disponibili sul sito del Fondo 
(http://www.fondoarco.it/ Documenti e Normativa/ Documenti di Arco).  
 
3. ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO  

A seguito di un processo di analisi e confronto con altri fondi pensione negoziali, in data 
27/09/2023 il CdA. di ARCO ha deliberato l'adesione al Progetto Assofondipensione di 
esercizio coordinato dei diritti di voto, con la consulenza del proxy advisor Frontis 
Governance. Il progetto consente ai fondi partecipanti di condividere le analisi sulle 
risoluzioni proposte alle assemblee ed esercitare il diritto di voto in maniera coordinata, 
realizzando così efficienze procedurali e di costo. Nell'ambito del Progetto 
Assofondipensione i fondi partecipanti hanno definito di comune accordo una Politica di 
Voto e delle Linee Guida (pubblicate sul sito del Fondo 
https://www.fondoarco.it/documenti-e-normativa/documenti-di-arco) che stabiliscono le 
metodologie da adottare nella valutazione delle proposte assembleari, sulla base di 
principi di governance e di sostenibilità sociale ed ambientale condivisi tra tutti i Fondi 
partecipanti. Viene comunque garantita l'autonomia di ciascun Fondo, che per ogni 
assemblea potrà decidere di non votare, o di votare in maniera difforme rispetto a quanto 
definito sulla base delle analisi condivise. 
Nel 2025 il Fondo Arco ha espresso voti in 132 assemblee, di cui 125 assemblee annuali 
e 7 assemblee straordinarie. Il numero di assemblee in cui è stato espresso il voto è 
aumentato del 65% rispetto al 2024, quando era stato espresso il voto in 77 assemblee, 
grazie all’allargamento nel numero annuale di società coperte dal Progetto (da 100 a 
150) e l’avvio delle attività di voto anticipato rispetto al 2024. 
La nuova configurazione del perimetro di voto, con un numero maggiore di società 
coperte, l’avvio anticipato delle attività e l’allargamento al Nord America, ha anche 
consentito una maggiore distribuzione geografica delle attività, che hanno riguardato 13 
mercati, rispetto ai 10 del 2024.  
In 107 assemblee (81%, rispetto al 79% dello scorso anno) è stato espresso almeno un 
voto contrario, mentre nelle rimanenti 25 (19%) non è stata individuata nessuna 
risoluzione o controversia di rilevanza tale da giustificare l’espressione del dissenso.  
Sul sito del Fondo nella sezione “Documenti e Normativa”/”ARCO Shareholder” è 
disponibile il documento “Resoconto annuale attività di voto 2025”. 
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4. DIALOGO CON LE SOCIETÀ PARTECIPATE (ENGAGEMENT)  

In aggiunta alle attività di esercizio del diritto di voto, Il CdA del 15/01/2025 ha deliberato 
l’adesione al Progetto Engagement di Assofondipensione per promuove la sostenibilità 
ambientale, sociale e di governance (ESG) nelle aziende in cui investono i fondi 
pensione negoziali italiani. L'obiettivo è instaurare un dialogo costruttivo con le società, 
sia italiane sia estere, per favorire l'adozione di pratiche responsabili e migliorare le loro 
performance ESG. Questo approccio aiuta a mitigare i rischi legali e reputazionali per 
aziende e investitori, supporta lo sviluppo economico sostenibile e sensibilizza gli 
aderenti ai fondi pensione. Il progetto si integra con il Progetto di Voto Coordinato, e 
permette ai fondi di dialogare direttamente con le aziende su temi ESG, con il supporto 
di Nummus.Info. Il progetto è articolato in diverse forme di dialogo: a) organizzazione di 
incontri individuali (One-to-One); b) invio di lettere per chiedere informazioni o 
chiarimenti; c) partecipazione ad iniziative di engagement organizzate da terzi; d) 
organizzazione e promozione di engagement collettivi. L'obiettivo è coinvolgere dieci 
società all'anno, definendo temi prioritari in linea con la Politica di impegno, il Progetto 
di Voto Coordinato, le materialità specifiche di ogni società e il settore di appartenenza. 
I progressi saranno misurati in relazione a specifici fattori monitorati nel tempo rispetto 
agli obiettivi condivisi. 

Nel 2025 è stato avviato il dialogo con 9 società italiane, anche attraverso la 
partecipazione all’Euronext Sustainability Week con il Forum per la Finanza Sostenibile, 
rappresentanti circa il 46% della capitalizzazione di mercato italiana (FTSE MIB). 
 

5. GESTIONE DEI CONFLITTI DI INTERESSE  

La politica d’impegno prevede, tra l’altro, che gli investitori istituzionali “gestiscono gli 
attuali e potenziali conflitti di interesse in relazione al loro impegno”, si segnala che 
ARCO, come previsto dalla normativa di riferimento, si è dotato di un Documento di 
Gestione dei Conflitti d’Interesse, volto a identificare e gestire i conflitti di interesse, in 
modo da evitare che quest’ultimi incidano negativamente sugli interessi degli aderenti 
e/o dei beneficiari. 

In coerenza con le indicazioni di cui alla Deliberazione Covip del 2 dicembre 2020, ARCO 
procederà all’aggiornamento annuale delle informazioni di cui alla presente 
comunicazione. 

 

 


